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O movimento para %

ressaltar os departamentos —

juridicos continua se
projetando para o0 mercado
global

Ao olharmos para as posicoes de Diretores Juridicos
na India, Brasil e China, podemos observar como as
mudancas nos Estados Unidos migraram para os
principais paises emergentes.

Principais argumentos para que os diretores
juridicos possam assumir uma posi¢cao mais
importante em suas organizagoes
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Econdémico - Menor custo Permanente - O trabalho é Profissional- Sendo melhor
para lidar com questdes melhor e mais preciso quando guardides da cidadania

juridicas internas. O valor do e realizado préoximo aos corporativa da organizacao,
expertise de escritérios de negaocios. além do valor a longo prazo.

advocacia internacionais e
locais esta aumentando.

Departamentos juridicos internos estao
crescendo rapidamente - e estao expandindo
o seu staff

64% 66%

27% 26%
india Brasil China india Brasil China
Porcentagem de aumento no numero de Percentual projetado de crescimento no numero
advogados internos (Ultimos trés anos) de advogados (préximos trés anos)
Quem sao os diretores juridicos da atualidade?
Média de idade: Anos trabalhando na companhia:
india Brasil China india Brasil China

48 40 43 10 5 9

Quanto tempo na posicao de diretor juridico:

india Brasil China

o 2 7

Diretores juridicos globais sao primordialmente
homens ou mulheres?

Diretores juridicos Advogados corporativos

india Brasil China india Brasil China

Homens - 89% /4% 67% Homens - 68% 43% 62%

mineres - 1%  26% 33% mineres - 32%  B57% 38%

Quais recursos terceirizados os diretores
juridicos globais estao aplicando para assuntos
estratagicos?

Confianca Civil/arbitragem (top 2 areas

Contratos Convencionais o
. . com trabalho juridico reportado)

india Brasil China

200, B 83% 82% Wl 2% s, W 76%

Escritorios de advocacia locais Escritorios de advocacia locais Escritorios de advocacia locais

o 36%

2% B 16%
Escritorios de advocacia Escritorios de advocacia Escritorios de advocacia
internacionais internacionais internacionais

o 28% o
- 7% M 7% 5% B 7%
Outros fornecedores Outros fornecedores Outros fornecedores
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Como diretores juridicos globais Ondeestao os diretores juridicos
delegam demandas para estao na organizacao?
departamentos externos?
india Brasil China
Lista de fornecedores preferenciais:
Conselheiro da o o o
india Brasil China diretoria °0% 4% 40%
(o) (o) o
74 /O 68 /O 62 /O Parte da
. n 61% 72% 80%
lideranca sénior
Aconselha o o o o
Lista de fornecedores criada pelo diretor juridico CEO 35% 73% 76%

india Brasil China

N% 92% 80%

Relacoes com departamentos
externos continua firme

Percentual de diretores juridicos que reportaram
nunca quebrar um contrato com um escritério
por trabalho insignificante (ultimos trés anos)

india Brasil China

61% 53% 83%

®
Percentual reportando que terminaram apenas Diretores jurl’dicos Se
uma ou duas vezes reportando diretamente ao CEO
India Brasil China India Brasil China

29% 3% 17% 49% 33% 39%

O quao imprtante sao os diretores juridicos
globais na formacao das politicas publicas e qual
e o papel que eles desempenham?

B inda | Bresi China

Se pronunciam perante a assuntos publicos em nome Participam em debates sobre regulamentacao da
da companhia profissao juridica

32% 32%
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